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Stabilitat durch Differenzierung — Drei-Saulen-Modell besteht Krisentest

»Zwischen Allfinanz und Spezialisierung — Geschéaftsmodelle nach der Finanzkrise" lautete
das Generalthema des 2. Magdeburger Finanzmarktdialogs, der am 04. Juni 2009 mit mehr
als 60 Teilnehmern aus Politik, Wissenschaft und Finanzpraxis in der Landeshauptstadt
Sachsen-Anhalts stattfand. Das Forschungszentrum flr Sparkassenentwicklung e.V. (FZSE)
hatte eingeladen, lber die Konsequenzen der heftigen Verwerfungen an den internationalen
Finanzmarkten fUr die strategische Positionierung und Ausgestaltung der Geschaftspolitik
von Kreditinstituten und Versicherungen zu diskutieren. Bei durchaus erkennbaren Unter-
schieden in der individuellen Einschétzung der systemischen Bedeutung des Finanzmarkt-
schocks betonten alle Referenten gleichwohl ihre Uberzeugung, dass sich das deutsche
Drei-Saulen-Modell des Bankenmarktes als aul3erordentlich belastbar und krisensicher er-

wiesen hat.

Als erster Referent skizzierte Prof. Dr. Horst Gischer, Geschéftsfiihrender Direktor des FZSE
und Inhaber der Professur fur Volkswirtschaftslehre, insbesondere Geld und Kredit, an der
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg, mit seinem Vortrag ,Ordnungskriterien fur Ban-
kensysteme — Konsequenzen aus der Finanzkrise* das Spektrum der Einflussgrof3en fir die
erfolgreiche Positionierung eines Bankinstituts in einem wettbewerbsintensiven Umfeld. Er
stellte insbesondere die Besonderheiten und Unterschiede in den Bilanzstrukturen der ver-
schiedenen Anbietergruppen auf dem deutschen Bankenmarkt heraus. Kreditbanken einer-
seits und offentlich-rechtliche Institute bzw. Kreditgenossenschaften andererseits richten ihr
jeweiliges Augenmerk auf weitgehend unterschiedliche Kundengruppen. Folgerichtig unter-
scheiden sie sich in den aktiv bearbeiteten Geschaftsfeldern ebenso wie in ihren Erfolgs-
Risiko-Relationen. Unter Verwendung anhand verschiedener Kriterien abgeleiteter Ge-
schaftsprofile belegte der Referent, dass in Deutschland die relevanten Geschaftsbereiche
durch die konkurrierenden Bankengruppen durchweg gut abgedeckt sind. Auslandische
Newcomer bendtigen daher ebenso wie die Landesbanken ein Uberzeugendes und wettbe-

werbsfahiges Geschéaftsmodell, um im deutschen Markt nachhaltig bestehen zu kdnnen.

Uber eine herausgehobene Position innerhalb der 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstitute berich-
tete Christoph Schulz, Stellvertretender Sprecher des Vorstandes der Norddeutschen Lan-
desbank Girozentrale (Nord/LB). ,Das Konzept der Nord/LB: Landesbank und regionale
Sparkasse unter einem Dach* stellt, so Christoph Schulz, ganz besondere Anforderungen an
die strategische Ausrichtung innerhalb der Gesamtbank. Er stellte vor allem die umfangrei-
chen Diversifikationsoptionen der Nord/LB als Wettbewerbsvorteile in den Fokus. Wahrend

die Landesbank in eigener Verantwortung im GrofRkundengeschaft mit Schwerpunkt in der
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Schiffsfinanzierung tatig ist, fungiert die Tochter Braunschweigische Landessparkasse als
typische Bank fur den Privatkunden sowie die kleinen und mittelstdndischen Unternehmen in
der Region Ostniedersachsen. Hinzu kommen die Aufgaben als Girozentrale und Kooperati-
onspartner fur weit mehr als 60 Sparkassen in den Bundeslandern Niedersachsen, Mecklen-
burg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt. Schulz betonte nachdriicklich, dass die Nord/LB
aufgrund ihres individuellen Geschéaftsmodells die Finanzkrise weitgehend unbeschadet -
berstanden hat, gleichwohl sieht er auch sein Haus unter Druck, wenn die dringend notwen-

dige Konsolidierung der Landesbanken in Deutschland in Angriff genommen wird.

Dr. Michael Heise, Chefvolkswirt der Allianz Gruppe, referierte zum Thema ,Geschéftsfelder
und Strategie der Allianz Gruppe". Er berichtete ausfihrlich Uber die grundlegende Neuorien-
tierung des Konzerns im Gefolge der Finanzkrise und nach dem Verkauf der Dresdner Bank.
Die damit vollzogene Abkehr vom Allfinanz-Konzept bedeutet die (erneute) Hinwendung zu
den Kernkompetenzen einer international tatigen Versicherungsgruppe. Stabilitdt und aus-
gepragtes Risikobewusstsein stehen an der Spitze der strategischen Agenda seines Hauses,
fuhrte Michael Heise aus. Gleichzeitig skizzierte er die ,neuen” Méarkte, in denen die Allianz-
Gruppe in den kommenden Jahren verstarkt tatig werden méchte. International stehen die
Schwellenlander im Mittelpunkt des Interesses, zu den Schwerpunkten im Inland z&ahlen u.a.
Angebote im Bereich der privaten Altersvorsorge angesichts des bereits begonnenen demo-
graphischen Wandels. Michael Heise zeigte sich fest davon tberzeugt, dass die Allianz-
Gruppe fur die kommenden Herausforderungen auf den internationalen Finanzmarkten gut

aufgestellt ist.

Nicht zuletzt durch die sehr skeptische Beurteilung des deutschen Bankensystems durch die
Europaische Kommission steht der 6ffentlich-rechtliche Sektor regelmafiig im Mittelpunkt der
vielfaltigen Strukturdiskussionen. Vor diesem Hintergrund setzte Dr. Karl-Peter Schackmann-
Fallis, Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Deutschen Sparkassen- und Giroverban-
des (DSGV), die Schwerpunkte in seinem Referat zu den ,Perspektiven des Sparkassen-
Verbundes". Trotz der nicht zu leugnenden gravierenden Probleme einiger Landesbanken,
hat sich der Sparkassensektor ohne jeden Zweifel als stabilisierender Anker in der Finanzkri-
se erwiesen. Die systemisch bedrohlichen Schieflagen seien in anderen Segmenten des
Bankensektors zu verorten, diagnostizierte Schackmann-Fallis. Die Sparkassen waren und
bleiben vielmehr die Stutzen der gewerblichen Wirtschaft und der Privatkundschaft insbe-
sondere in der Flache. Ihre Bedeutung flr die regionale Infrastruktur sei kaum zu tUberschéat-
zen, die Gemeinwonhlorientierung immer noch eine sinnvolle und erfolgstrachtige Alternative
zum primaren Gewinnziel des Shareholder-Value-Prinzips. Demgemal gehoére den Spar-

kassen auch in einem veranderten Umfeld die Zukunft, der Sparkassen-Verbund werde zu-
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dem nachweisen, dass er auch die noch ungeldsten Fragen bei der Konsolidierung des Lan-

desbanken-Segmentes zufriedenstellend beantworten kann.

Im Anschluss an die mit groRem Interesse des Publikums aufgenommenen Vortrage stellten
sich Dr. Karl-Peter Schackmann-Fallis, Torsten Windels, Chefékonom und Leiter Research
der Nord/LB, und Prof. Dr. Horst Gischer in einer Podiumsdiskussion auch den kritischen
Fragen der Zuhorer. Das gemeinsame Fazit aller Beteiligten war letztlich unstrittig: Die inter-
nationale Finanzkrise hat fraglos erhebliche Steuerungsdefizite auch in der deutschen Ban-
kenlandschaft zutage gefdrdert, gleichwohl hat das deutsche Drei-Saulen-System seine au-
Rerordentliche Belastbarkeit eindrucksvoll demonstriert. Zur Abkehr von dieser bewéahrten
Organisation des Bankenmarktes besteht keinerlei Veranlassung, eine starkere Betonung
und Offenlegung der individuellen Geschaftsfelder wiirde die Nachhaltigkeit des Systems

aber dennoch sichtbar unterstiitzen.



