
Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation

“Erfahrungen aus dem 
Ausland nutzen”

Magdeburg, 14. Juni 2018



Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation

Agenda

1. Sparkassenstiftung für internationale

Kooperation

2. Finanzielle Bildung in der Sparkassen-

Finanzgruppe

3. Transfer erfolgreicher Konzepte



Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation

Sparkassen-

stiftung für 

internationale 

Kooperation



Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation

Wichtige Fakten1.1



Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation

Wichtige 
Fakten

• Rechtsform: gemeinnützige Organisation (eingetragener Verein)

• Gründung: 8. Januar 1992 

• Zentrale: Bonn, Deutschland

− Mitarbeiter Bonn: 29 

− Mitarbeiter weltweit: 241 (einschließlich 54 Langzeitexperten)

• Tätig in 46 Ländern

• Projektvolumen 2017: 17,1 Millionen EUR 

Eine Institution der 
Sparkassen-
Finanzgruppe

Stand: 30. April 2018
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Organisation

Satzung

Vorstand

Vorstands-

vorsitzender

Zentrale

Büros weltweit

Kuratorium 

Mitglieder
Sparkassen-Finanzgruppe
• 252 Sparkassen 

• 8 Landesbanken

• Deutscher Sparkassen- und Giroverband

• Regionale Sparkassenverbände

• DekaBank 

• Bausparkassen

• Andere Institutionen

Andere verwandte Institutionen:
• Österreichischer Sparkassenverband

• Europäische Sparkassenvereinigung (ESV)

• Deutscher Städtetag

• Deutscher Landkreistag



Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation

Z
in

s
e

rt
rä

g
e

M
it

g
li

e
d

e
rs

p
e

n
d

e
n

P
ro

je
k

te
rt

rä
g

e

Nationale Geber:

Bundes-
ministerium für 
wirtschaftliche 
Zusammenarbeit 
und Entwicklung 
(BMZ)

Deutsche 
Gesellschaft für 
Internationale 
Zusammenarbeit 
(GIZ) GmbH

Kreditanstalt für 
Wiederaufbau 
(KfW)

Internationale 
Geber:

ESV

EU

Weltbank

IFC
Andere

Partner-
finanziert

Freiwillig

Eigenkapitalverzinsung
Drei verschiedene 
Finanzierungssäulen mit 
unterschiedlicher 
Gewichtung

Finanzierung
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Unser Projektvolumen 
hat sich in den letzten 
zehn Jahren verdreifacht

Projekt-
volumen
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Mehr über uns1.2
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Öffentlicher 
Auftrag

25 Jahre 
Erfahrung in 
der Wissens-
vermittlung

Anfragen von 
Partner-

Institutionen

Eigene 
Maßnahmen

Über 200 
Jahre 

Erfahrung im 
Privatkunden-

geschäft

Unsere 
Aufgabe

Gründe, warum 
Entwicklungsarbeit 
sinnvoll ist
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Kern-
kompetenzen

Entwicklung regionaler 
Institute

Finanzielle Bildung

KKMU-Finanzierung

Green Finance

Training und 
Personalentwicklung

Ländliche Finanzierung

Stärken der Sparkassen-
Finanzgruppe
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Projekte weltweit

seit 1992: mehr als 200 Projekte in über 80 Ländern

derzeit: 33 Projekte in 46 Ländern
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Unsere 
Grundsätze

Zugang zu 
Finanzdienstleistungen 
verbessern

Nachhaltigkeit sichern

Know-How vermitteln

Wirtschaftliche 
Rahmenbedingungen 
verbessern 
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Wissenstransfer aus der deutschen 
Sparkassen-Finanzgruppe

Sparkassen

Sparkassen-

Akademien

Sparkassen-

Verbände

Landesbanken
Versicherungs-

unternehmen
Bausparkassen

Andere 

Institutionen

IT-Zentrum

Mitglieder

Zentrale

Lokale 

Projekt-

büros

Leasing

Sparkassenstiftung für internationale Kooperation e.V.

Kern-Aktivitäten:

• Entwicklung regionaler Institute

• Finanzielle Bildung

• Green Finance

Lateinamerika 

und Karibik

El Salvador

Kuba

Mexico

Peru

St. Lucia, usw.

Afrika
Kaukasus

und Zentral-
Asien

Aserbaidschan

Turkmenistan

Tadschikistan

Kirgistan

Georgien, usw.

Asien

Bhutan

China

Indonesia

Laos

Vietnam, usw.

• KKMU-Finanzierung

• Training und Personalentwicklung

• Ländliche Finanzierung

Kamerun

Ghana

Ruanda

Sambia

Tansania, usw.



Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation

Praktiker teilen ihr Know-
How

Wissens-
transfer

Langzeit-
Experten

Kurzzeit-
Experten

Kurzzeit-
Experten
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Prinzipien 
unserer 
Projektarbeit Transfer erfolgreicher 

Konzepte

Lösungen an 
Bedürfnisse anpassen

Partnerschaftliche 
Zusammenarbeit

Langfristiges 
Engagement
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Finanzielle 

Bildung in 

Deutschland –

Angebote der 

Sparkassen-Finanzgruppe
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Geld und 
Haushalt

Ratgeber

Online-PlanerVorträge
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Unterrichtsmaterial für 
die Schulen

Sparkassen-
SchulService
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Das größte Börsen-
Lernspiel Europas

Planspiel 
Börse
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Schüler lernen 
unternehmerisches 
Denken

Deutscher 
Gründerpreis 
für Schüler 
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Transfer 

erfolgreicher 

Konzepte



Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation

Financial Literacy 
weltweit
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Strategie-

entwicklung3.1
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Programm zur 
finanziellen 

Bildung

Entwicklung 
von 

finanzieller 
Kompetenz

Flexibler 
Prozess zur 
Wissensver-

mittlung

Zielgruppen-
orientiert 

Partner-
schaftliche
Zusammen-

arbeit

Strategie zur 
Stärkung der 
Finanziellen 
Bildung

???
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1. Wo? → Land

Nationale Prioritäten, politische, 

wirtschaftliche und soziale 

Rahmenbedingungen, Entwicklung 

der “nationalen Strategie 

der Finanziellen Bildung”

2. Mit wem? →

Strategische Partner

Makrolevel: Regierung 

Mesolevel: Netzwerke, 

Verbände

Mikrolevel: Regionale 

und lokale Institute

3. Was und wie? → Ziele 

Programme zur finanziellen 

Bildung: nachhaltig, effizient, 

effektiv, relevant. 

4. Was bewirken sie?

Wirkungsmessung und 

Evaluierung

Strategie zur 
Stärkung der 
Finanziellen 
Bildung
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Umsetzung3.2
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1. Wo? →Mexiko

2. Mit wem? →

Ministerien, Dach- und 

Regionalverbände, 

Verbraucher-

schutzbehörde

MFI, Schulen

3. Was und wie? →

Programme zur finanziellen 

Bildung für verschiedene Ziel-

gruppen

4. Was bewirken sie?

Wirkungsmessung und 

Evaluierung im Aufbau

Strategie zur 
Stärkung der 
Finanziellen 
Bildung



Finanzielle Bildung für verschiedene Zielgruppen

• 8 bis 12 Jahre, 13 bis 15 Jahre und 16 bis 21 Jahre

Kinder und Jugendliche / junge Erwachsene

• Zu verschiedenen Lebensabschnitten

Familien und Frauen

• Formell und informell

Klein(st)unternehmer

• Mitarbeiter
• Insbes. Kundenberater

Mitarbeiter von Finanzinstitutionen
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Kinder

(8 - 12 Jahre)

Jugendliche

(13-17 Jahre)

Junge 

Erwachsene

(18 – 21 Jahre)

Erwachsene
Klein(st)unter-

nehmer
Mitarbeiter von 

Finanzinstituten

A B C D E

1

2 2
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Planungshilfen
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Ratgeber 
Finanzwissen
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Knax
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Print-Medien

Material für Schulen

Material zum 

eigenständigen  

Lernen

Material für Workshops
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Online Medien e-Learning Workshops für Multiplikatoren:

• Mein Haushalt und mein Budget

• Sparen und Finanzplanung

• Verantwortungsvoller Umgang mit

Krediten

DVD für Verbraucher:

• Kleine Ersparnisse, große Wirkung
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Mobile 

Workshops für 

Finanzielle 

Bildung

Ein Instrument um …

• die Zielgruppe zu erreichen.

• Maßnahmen zur finanziellen Bildung in 

ländlichen Regionen durchzuführen.

• Maßnahmen der finanziellen Bildung an Orte zu

bringen, zu denen andere nicht gehen.

• die Aufmerksamkeit potenzieller Neukunden zu

wecken. 
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Weltspartag
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Weltspartag

Mosambik

Armenien

Georgien
Aserbaidschan

Usbekistan

Mexiko

DR Kongo
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Weltspartag
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Planspiel 
Börse

Teilnahme aus Latein-
amerika
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Deutscher 
Gründerpreis 
für Schüler

Bundesweit größtes Existenzgründer-Planspiel für 

Jugendliche

• ausgerufen von stern, Sparkassen, ZDF und Porsche

• mehr als 78.000 Teilnehmer seit 1999

• Kooperationspartner: Bundesministerium für 

Wirtschaft und Energie, verschiedene 

Kultusministerien und Bildungsinitiativen

• Maßnahme zur Ergänzung der Schulcurricula
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Planspiele der 

Sparkassenstiftung3.3
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Planspiele der 
Sparkassen-
stiftung

(“Business 
Games”)

Computer-
basiert

MFI 
Management 

Game

Market 
Development 

Game

Strategic Risk 
Management 

Game

Bank 
Management 

Game

Brett-
basiert

Savings 
Game

Micro 
Business 

Game 

Farmers 
Business 

Game



Savings Game Micro Business Game Farmers Business Game

Main

Goals

• Take over the roles of a 

typical family and face

during the game with needs 

and desires they wish to 

fulfill. 

• Learn to prioritize, create a 

household budget and plan 

ahead. 

• Manage a small fruit store

by taking decisions on 

growth opportunities, 

diverse challenges, threats 

and business opportunities.

• Consider diverse internal 

and external factors that 

influence the business. 

• Take over the role of a farmer 

and manage the 

investments´, operations and 

funding effectively to improve 

family's quality of life.

• Gain an understanding of 

different cropping systems, 

sales and customer 

relationship management. 

Main 

focus 

• Income and fixed costs

• Savings and loan products 

• Balance between current 

and future needs and wants

• The purpose of saving

• Inflation and monetary 

stability

• Sales forecast

• Supplier cost calculation

• Revenue calculation + cash 

flow

• Business improvement 

options

• Elaboration of financial 

statements

• Basic cash flow management

• Savings and loan products

• Risk management & 

Sustainability

• Sales and customer 

management

• Agricultural investments 

Target

Market

• School children

• Teenagers

• Adults

• Anyone who wishes to learn 

about the importance of 

saving

• Micro business owners

• Micro entrepreneurs

• Loan officers of MFIs

• Anybody who wishes to 

learn the basics about 

running their own business

• Smallholder farmers

• Emergent farmers

• Agricultural entrepreneurs
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Micro Business 
Game 

(„Orangensaftladen“)
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Verschiedene Tiefen bei 
der Durchführung
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MFI Management 

Game

Market 

Development Game

Strategic Risk 

Management Game

Bank Management 

Game

Main

Goals

• Achieve financial 

sustainability, 

market growth and 

penetration.

• Reach an optimal 

operational 

performance in a 

competitive 

environment with  

changing

economic 

conditions.

• Manage a branch 

network in order to 

maximize market 

penetration with a 

given budget.

• Achieve financial 

sustainability and 

optimal 

performance in a 

competitive 

environment with 

changing economic 

conditions.

• Increase market 

share, assets and 

capital (through 

retained earnings).

• Control the level of 

main risks: credit, 

liquidity, interest 

rate, price, 

currency, 

reputational  and 

operational risks, in 

a competitive 

environment with  

changing economic 

conditions.

• Maximize the price 

of the bank shares 

through profit 

gains, market 

penetration and 

risk mitigation in a 

competitive 

environment with 

changing economic 

conditions.

Target 

Audience

• Board of directors 

• Branch managers 

• Senior and Middle 

managers 

• Employees with 

high management 

potential

• Board of directors 

• Branch managers 

• Senior and Middle 

managers 

• Marketing experts

• Sales managers

• Employees with 

high management 

potential

• Managers

• Risk managers and 

analysts

• Auditors

• Compliance officers

• University students 

(finance, business 

management)

• Bank managers

• Senior and Middle 

managers 

• Risk managers

• Banking 

supervisors

• University students 

(finance, business 

management) 
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Danke!
Stephanie Hagemann

Referatsleiterin Unternehmensentwicklung

Sparkassenstiftung für 

internationale Kooperation e.V.

Email: 

stephanie.hagemann@sparkassenstiftung.de


